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¥ ROPEX

ROPEX Industrie-Elektronik GmbH

FUhrender Spezialist im Fugen und Trennen von Thermoplasten

» Gegrundet als Ingenieurburo fur Mess- und Regeltechnik 1976 im schwabischen
Bietigheim-Bissingen (nordlich von Stuttgart)

« 1980: Entwicklung von Temperaturreglern flr Heil3siegelbander nach dem
Widerstandsprinzip

» 2024: International agierendes Unternehmen mit knapp 90 Mitarbeitern mit Fokus auf
temperaturgeregelte Impulsschweil3technologie

W Einfihrung eines integrierten Managementsystems bei der ROPEX GmbH 19.04.2024 2



¥ ROPEX

ROPEX Industrie-Elektronik GmbH

FUhrender Spezialist im Fugen und Trennen von Thermoplasten
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Automotive Batterien Konsumguter Medizin Neue Branchen

IS

Wir verschweilden alles, was uns unter die
Finger kommt ©

WWW.ropex-group.com/de
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https://www.ropex-group.com/de/

¥ ROPEX

Beispiel Anwendung
Waschmittel Pods

Schweilden von
organischer Folie fur
Waschmittel Pods -
ROPEX (ropex-
group.com)

Verschweilden von
abbaubarer, wasserloslicher
Biofolie zum Verpacken von
Flissigwaschmittel

RESISTRON - Impulsschweif3technologie
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¥ ROPEX

Beispiel Anwenduna
Schweillen von Papier

Schweilden von
Papier - ROPEX
(ropex-qroup.com)

Verschweil3en von
Hygieneprodukten aus Papier,
das mit einer thermoplastischen
Schicht versehen ist.

CIRUS - Impulsschweil3technologie
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¥ ROPEX

Ausgangslage
Situation und Herausforderungen

N
Starkes weltweites Wachstum
/ ® ROPEX
~N A Rg:lpl(su)g : HQ (GER)
H " H mericas Stuttgart RBPEX
EinfUhrung eines neuen ERP ) Force Globa NS e uF)
Seoul
. . ) ® ROPEX
<3 Bislang keine Prozesstransparenz SEA&CN
) MT;E:;iirCh
~
2B Unklare Zustandigkeiten |

N\ Additionally ROPEX offers a worldwide network of solution providers as distribution partners

Wildwuchs bei der Dokumentenablage)

g Keine Kommunikationskonzept

Ubergeordnetes Ziel: ISO 9001
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¥ ROPEX

Suche nach einer geeigneten Losung
Auswahlverfahren fur eine Managementsoftware

| Autoren-

. Entscheidung fur sycat J

IMS Por
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Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Integrierter Ansatz
Portallösung
IMS und QM sowie Dokumentenmanagement an einem Ord
Einbindung ELU


¥ ROPEX

Die Projektleiter
Das Team stellt sich vor

Corina Betti Christian Scﬁéuble

Projektleiterin Berater ProWert Consulting “

»Einfuhrung eines IMS bei der ROPEX GmbH*
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¥ ROPEX

Projektstart: April 2022

EinfUhrung des Prozess- und Dokumentenmanagement

- . N v" Projekt Scoping
. Start ,auf der grinen Wiese ) v’ Initalisierung Projektteam

) v IST-Analyse

. Kick off Meeting wahrend Corona

N
. |dentifizierung der Prozesse
J

W Einfihrung eines integrierten Managementsystems bei der ROPEX GmbH 19.04.2024 9


Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Projekt-Scoping
- Ist Analyse
Initialisierung Projektmanagement
Enge Zusammenarbeit mit Prozessverantwortlichen einzelner Bereiche zur Darstellung von Arbeitsabläufen und Identifizierung von Schnittstellen in andere Bereiche
Aufnahme der Prozesse mithilfe einer vorkonfigurierten Excel Liste inkl. Darstellung von Chancen und Risiken


Definition der Rahmenbedingungen
Festlegen der Verantwortlichkeiten
Erstellen der ROPEX-Prozesslandkarte
Darstellung des Organigramm als Basis für die Verteilerstruktur
Schulung in der Modellierung von Prozessen


- ¥ ROPEX

Projektumsetzung
Enge Zusammenarbeit mit dem ERP Team
)
. Projektfokus: von Prio 3 auf Prio 1
/ v' Erstellung
S
. Prozesslandkarte im Mittelpunkt NUZALTA e e
y v' Aufbau Prozess-
ROPEX PROZESSLANDKARTE DO ku m e nte n Stru ktu r
S v' Def. Rollen /

Konzeption

organisatorische
Voraussetzungen
Anderungsmanagement

|
esiscnce I I e P ] [ Tl . J—
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Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Nutzungskonzept
Aufbau IMS, Prozessmodell/-ebenen
Rollen, organisatorische Voraussetzungen, Änderungsmanagement


¥ ROPEX

Projektumsetzung
Installation eines QM-Zirkels
p REDESIGN
. Starkung QS/QM Bereich )
. Interne QM-Qualifzierung ) Ubergeordnetes 7l
.Aufbau QM-Zirkel ISO 9001 Zertifizierung 2025

Festlegung von Verantwortlichkeiten

. J

Ausbildung interner Auditoren
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Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Zur parallelen Vorbereitung einer ISO 9001 Zertifizierung wird der QS/QM Bereich bei ROPEX gestärkt (neu geschaffene Stellen)
Interessierter Mitarbeiter werden im Bereich QM-Grundlagen geschult und treffen sich monatlich in einem eigens eingerichteten QM-Zirkel 
Verantwortlichkeiten zur Begleitung und Entwicklung interner Prozesse werden festgelegt
Ausbildung interner Auditoren
Ziel: Zertifizierung 2025



¥ ROPEX

Schulung und Motivation
Einbinden der Organisationsstruktur

Motivation: Viele Einstiegspunkte
y v Einbindung der Mitarbeiter /

) Projektmarketing
y v Etablierung der Rollen
A v Schulung und Qualifikation

Schulung der einzelnen Bereiche

Schulung der Rollenverantwortlichen

J Konzeption

Abstimmung mit dem Fihrungskreis e

J \_/

Unterstutzung im laufenden Betrieb
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Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Für alle prozessfernen Zuständigkeiten wurde die Organisationsstruktur 1:1 in sycat abgebildet. So hat jeder Mitarbeiter eine Sicht auf die eigenen Prozesse aber auch auf Tätigkeiten in Prozessen anderer Bereiche. Fokus auf die Tätigkeiten, direkte Navigation zu den relevanten Prozesschritten.


= ¥ ROPEX

Implementierung / Aufbau

Projektmarketing ,Tue Gutes und rede daruber”
v" Anpassung Organisation /

Umsetzung Prozesse

. A v REDESIGN
. Ideenwettbewerb: Namensfindung Prozessanalyse /
y, Prozessoptimierungen
N\ .-
.Einbindung der Startseite v Ubernahme der
) Dokumente
<
. News Bereich implementiert GO LIVE
Y, Implementierung Konzeption
N | Aufbau
. App-orientierte Darstellung ) Motivation
v
2
. ,HOW TO ROPEX"
J
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Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Für alle prozessfernen Zuständigkeiten wurde die Organisationsstruktur 1:1 in sycat abgebildet. So hat jeder Mitarbeiter eine Sicht auf die eigenen Prozesse aber auch auf Tätigkeiten in Prozessen anderer Bereiche. Fokus auf die Tätigkeiten, direkte Navigation zu den relevanten Prozesschritten.
Ausnutzung aller Möglichkeiten eines integrierten Management-Systems durch Aufbau eines internen WIKI „HOW TO ROPEX“
Ungelenkte Vorlagedokumente hier zentral abgelegt um Dokumentenwildwuchs zu verhindern und Ablageort zu vereinheitlichen -> im Aufbau



= ¥ ROPEX

Laufender Betrieb
Anderungsmanagement, Rollendefinition

N
. SingleSignOn: Benutzerfreundlichkeit
J
\ .
Workflow-Management Setrieh
y A
N\ |
Einweisung in die Rollen GO LIVE
) Implementierung Konzeption
| Aufbau
J
. Weiterentwicklung Prozessaufnahme ey
J \____/

v Einweisung / Unterstlitzung

v" Prozessuberprifung
(Ampelsystem)

v Einflihrung
Anderungsmanagement
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Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Für alle prozessfernen Zuständigkeiten wurde die Organisationsstruktur 1:1 in sycat abgebildet. So hat jeder Mitarbeiter eine Sicht auf die eigenen Prozesse aber auch auf Tätigkeiten in Prozessen anderer Bereiche. Fokus auf die Tätigkeiten, direkte Navigation zu den relevanten Prozesschritten.


¥ ROPEX

Aus: sycat™,

wird: @ ROPE X

‘Spontanes "Mannergrilen* heute. 11.04. ab 16 Unr in der AHS aufgiund der Konkurrenzveranstatung dr Ropex-Fraven die sich ab 17.30 im Schiitzenhaus in Tam treffen (s

a
‘spontan noch dabel sein mchte geme einach dazukommen}.

INTRANETPORTAL MIT INTEGRIERTEM MANAGEMENTSYSTEM
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¥ ROPEX

Nachhaltige Weiterentwicklung

Umstieg sycat ONE ) v' Sicherstellung der

Nachhaltigkeit

Einfuhrung eines integrierten Managementsystems
N
Ausbau Prozessmanagement
J
\ -
Ausbau Dokumentenmanagement Beirien s,
J / PROWERT
_ - ~\ ’ CONSULTING
Vorbereitung 1ISO Zertifizierung GO LIVE
) Implementierung o——
N | Aufbau ption
. Integration ELU ) R
.

v" Prozesssteuerung

v' KPlIs / Einflihrung
Prozessmanagement
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Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Für alle prozessfernen Zuständigkeiten wurde die Organisationsstruktur 1:1 in sycat abgebildet. So hat jeder Mitarbeiter eine Sicht auf die eigenen Prozesse aber auch auf Tätigkeiten in Prozessen anderer Bereiche. Fokus auf die Tätigkeiten, direkte Navigation zu den relevanten Prozesschritten.


¥ ROPEX

Was haben wir bislang geschafft:

folgende Punkte sind erarbeitet und veroffentlicht ...

e BROPEX « -+« BROPEX « g+« BROPEX + B -
. BROPEX - e . - )
= 9 : ' : : 4k
” i
g w2
STARTSEITE / MY ROPEX PROZESSLANDKARTE BEREICHSUBERSICHTEN PROZESSE (Ampelsystem)
FROPEX =0 @ROPEX » - z[J4 « TROPEX » - = s~ @ ROPEX « = =[]+ —_—
B ‘ ‘,,‘,A,, - ::- ssssaman,
o © ) ° g
DOKUMENTENSTRUKTUR VORGABEDOKUMENTE ORGANISATIONSSTRUKTUR FREIGABEWORKFLOW

Live System
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